ADİLE ŞİMŞEK ANAOKULU


T.C
ŞAHİNBEY KAYMAKAMLIĞI

ADİLE ŞİMŞEK OKULU MÜDÜRLÜĞÜ
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2024-2028 STRATEJİK PLANI
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SUNUŞ
        21.Yüzyılda çok hızlı gelişen bilim ve teknolojiyle birlikte kurumların hızlı değişimine uyum sağlayabilmeleri için yönetim anlayışının da değişimi kaçınılmaz olmuştur. Hızlı bir gelişme çabası içinde olan ve hızla gelişen Türkiye eğitim yönetimi anlayışı; çağın gereklerine göre değişmekte ve gelişmektedir. Eğitim kurumları değişime uyum sağlayabilmek için tedbirler almak ve bunu sağlayabilmek için geleceği planlamak zorundadır. Bu noktada stratejik planlama çalışmalarının önemi artmaktadır. Stratejik planlarıyla kurumlar tüm paydaşlarıyla birlikte bugünkü durumlarını analiz ederek, kaynaklarını etkili ve verimli kullanıp geleceklerini planlar. Okulumuz, daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır. Büyük önder Atatürk’ü örnek alan bizler; Çağa uyum sağlamış, çağı yönlendiren öğrenciler yetiştirmek için kurulan okulumuz, geleceğimiz teminatı olan öğrencilerimizi daha iyi imkânlarla yetişip, düşünce ufku ve yenilikçi ruhu açık Türkiye Cumhuriyetinin çıtasını daha yükseklere taşıyan bireyler olması için öğretmenleri ve idarecileriyle özverili bir şekilde tüm azmimizle çalışmaktayız. 

       Biz, eğitimi bizi biz yapan en etkili gelişim-değişim-dönüşüm süreci olarak görmekteyiz. Bu nedenle amacımız yaşadığımız toprakları eğitimli insanlarla daha mutlu daha gelişmiş bir ülke haline getirmektir. Ulusumuzun gelişmiş, çağdaş, modern, zengin ve dünyada söz sahibi bir ülke haline dönüşüm sürecinde eğitimin gücünü görerek; bu güce yol vermek, yön vermek için Türkiye Cumhuriyeti’nin bir ülküsü, kurucusu Mustafa Kemal Atatürk’ün önderlik ettiği bu yolda öğrenciler yetiştirmektir. 

       Bu bağlamda bizler Adile Şimşek Anaokulu olarak öncelikle stratejik planımızı oluşturmak için önce ekipler oluşturduk, kurumumuzun özel durumu fiziksel koşulları, avantajları ve dezavantajlarını belirledik. Bu doğrultuda gerçekleştirilebilecek hedefler saptadık. Böylece kurumumuzun sürekli iyileştirme yoluyla başarısını arttıracak yeni açılımlar hedefler belirlemiş olduk. Bu çalışmamızla öğrencilerimizin bilgi ve becerilerini geliştireceğine, verimliliğini arttıracağına dolayısıyla okul başarısını arttıracağına inanıyor ve 2024-2028 Stratejik planımızın yararlı olmasını diliyoruz.
             M.Tuba AYTEKİN
                  Okul Müdürü
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
       2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

       Stratejik planlama doğrultusunda bir organizasyon olarak kurumumuzun gelecekte varmak istediği ölçülebilir hedefleri ve bu hedeflere nasıl ulaşılacağı, bulunduğumuz nokta ile ulaşmayı arzu ettiğimiz durum arasındaki yolu gösteren süreç, analiz edilmeye çalışılmıştır. 

       Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 

Tablo 1: Stratejik Plan Kurul-Ekip Bilgileri

	Üst Kurul Bilgileri

	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	M.Tuba AYTEKİN
	OKUL MÜDÜRÜ
	ZEYNEP YUMUŞAK ÇEÇEN
	ÖĞRETMEN

	Yasin DELEN
	MÜDÜR YARDIMCISI
	SALİHA ŞUA ENGİN
	ÖĞRETMEN

	Yunus AKŞAHİN
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI
	
	

	Faruk BİLGİÇ
	OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM KURULU ÜYESİ
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

       Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü, Zayıf, Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.
OKULUMUZUN TARİHSEL GELİŞİMİ
    Adile Şimşek Anaokulu, Gaziantep ili Şahinbey ilçesinin bir anaokuludur ve adını okulumuzu yaptıran Melike Tekstil A.Ş.’nin sahibi Gaziantepli iş insanımız Cengiz Şimşek’in annesinin adından almıştır. 12.03.2018 tarihi itibariyle eğitim-öğretime başlamıştır.
        Adile Şimşek Anaokulu 2024-2025 yılında 240 öğrenciyle Eğitim-Öğretime devam etmektedir. Halen 1 müdür, 1 müdür yardımcısı 12 kadrolu öğretmen,3 Hizmetli, 1 Memur 18 personelimiz mevcuttur. Okulumuz 6 derslikli olup, Okulumuzda sabahçı 6, Öğlenci 6 toplam 12 şube bulunmaktadır.
        Okulumuzun ısınma şekli kalorifer olup, kalorifer yakıtımız doğalgazdır. Okulumuzum bahçesinde 1 adet oyun parkı bulunmaktadır. Aydınlatma ve kanalizasyon durumu tam ve faal olup şehir şebekelerine bağlıdır.

OKULUN MEVCUT DURUMU: TEMEL İSTATİSTİKLER
Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi
	İli: GAZİANTEP
	İlçesi: ŞAHİNBEY

	Adres: 
	Akkent mahallesi 134031 nolu sok. no:9 27470
	Coğrafi Konum (link):
	https://www.google.com.tr/search?safe=active&rlz=1C1RLNS_trTR823TR823&q=adile+%C5%9Fim%C5%9Fek+anaokulu+gaziantep&npsic=0&rflfq=1&rlha=0&rllag=37020322,37357171,1216&tbm=lcl&ved=2ahUKEwi1n7CM3eDgAhXwzKYKHdkGBBYQtgN6BAgAEAQ&tbs=lrf:!2m1!1e2!3sIAE,lf:1,lf_ui:2&rldoc=1#rlfi=hd:;si:;mv:!1m2!1d37.02973809298618!2d37.36076387319554!2m2!1d37.02096694769198!2d37.34046491537083!4m2!1d37.0253526469334!2d37.350614394283184!5i16

	Telefon No: 
	0342 503 00 07
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	adilesimsekanaokulu@gmail.com
	Web sayfası adresi:
	adilesimsekanaokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	764620
	Öğretim Şekli:
	İkili Eğitim

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 12.03.2018
	Toplam Çalışan Sayısı:
	18

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	120
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	11

	
	Erkek
	120
	
	Erkek
	1

	
	Toplam
	240
	
	Toplam
	13

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:20
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:20

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:20
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:yok

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	:
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	3 YIL


ÇALIŞAN BİLGİLERİ
Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	1
	2

	Branş Öğretmeni
	-
	11
	11

	Rehber Öğretmen
	1
	-
	1

	İdari Personel
	-
	-
	-

	Yardımcı Personel
	1
	3
	4

	Güvenlik Personeli
	-
	-
	-

	Toplam Çalışan Sayıları
	3
	15
	18


OKULUMUZ BİNA VE ALANLARI

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	Tek
	Çok Amaçlı Salon
	Var
	

	Derslik Sayısı
	12
	Çok Amaçlı Saha
	
	Yok

	Derslik Alanları (m2)
	303 
	Kütüphane
	
	Yok

	Kullanılan Derslik Sayısı
	12
	Fen Laboratuvarı
	
	Yok

	Şube Sayısı
	12
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	Yok

	İdari Odaların Alanı (m2)
	36.1
	İş Atölyesi
	
	Yok

	Öğretmenler Odası (m2)
	25.5
	Beceri Atölyesi
	
	Yok

	Okul Oturum Alanı (m2)
	385.8
	Pansiyon
	
	Yok

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	1347
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1361
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	97.8
	
	
	

	Kantin (m2)
	--
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	7
	
	
	


SINIF VE ÖĞRENCİ BİLGİLERİ

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	MİNİK KALPLER 4 YAŞ-A 
	
	
	
	MİNİK KALPLER ÖĞLE 4 YAŞ-B
	10
	8
	18

	PAMUK ŞEKERLER SABAH 4 YAŞ-C
	12
	6
	18
	PAMUK ŞEKERLERİ ÖĞLE 4 YAŞ-D
	10
	9
	19

	SEVİMLİ BULUTLAR SABAH 5 YAŞ-A
	11
	9
	20
	SEVİMLİ BULUTLAR ÖĞLE 5 YAŞ-B
	6
	9
	15

	SEVGİ ÇİÇEKLERİ SABAH 5 YAŞ-C
	11
	7
	18
	SEVGİ ÇİÇEKLERİ ÖĞLE 5 YAŞ-D
	9
	7
	16

	KAR TANELERİ 5 YAŞ-E
	10
	7
	17
	KARTANELERİ ÖĞLE 5 YAŞ-F
	8
	6
	14

	MİNİK DAHİLER SABAH 5 YAŞ-G
	6
	10
	16
	MİNİK DAHİLER ÖĞLE 5 YAŞ-H
	7
	10
	17


DONANIM VE TEKNOLOJİK KAYNAKLARIMIZ
Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	1
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	10
	Yazıcı Sayısı
	4

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	

	
	
	
	


GELİR VE GİDER BİLGİSİ
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2023
	
	

	2024
	
	


PAYDAŞ ANALİZİ
       Katılımcılık stratejik planlamanın temel unsurlarından biridir. Kuruluşun etkileşim içinde olduğu tarafların görüşlerinin dikkate alınması stratejik planın sahiplenilmesini sağlayarak uygulama şansını artıracaktır. Diğer yandan, kamu hizmetlerinin yararlanıcı ihtiyaçları doğrultusunda şekillendirilebilmesi için yararlanıcıların taleplerinin bilinmesi gerekir. Bu nedenle durum analizi kapsamında paydaş analizinin yapılması önem arz etmektedir. Bu kapsamda Adile Şimşek Anaokulu Stratejik Planlama ekibi olarak planımızın hazırlanması aşamasında katılımcı bir yapı oluşturmak için iletişim ve etkileşim içinde bulunan kurum ve kuruluşların görüşlerinin dikkate alınması ve plana dahil edilmesi gerekli görülmüş ve bu amaçla paydaş analizi çalışması yapılmıştır. 

       Stratejik Planlama sürecinde katılımcılığa önem veren kurumumuz tüm paydaşların görüş, talep, öneri ve desteklerinin stratejik planlama sürecine dâhil edilmesini hedeflemiştir. Bu kapsamda Adile Şimşek Anaokulu, faaliyetleriyle ilgili sunulan hizmetlere ilişkin memnuniyetlerin saptanması, kuruma ilişkin beklentiler, kuruma ilişkin durum tespiti, kurumsal iş birliği ve eşgüdüm, GZFT, önerilerin tespiti vb. konular hakkında Adile Şimşek Anaokulu Stratejik Planlama Ekibi ile toplantılar düzenlenmiş ve kurumumuzun temel paydaşları olan öğrenci, veli ve öğretmenlerin görüş ve önerilerini almak üzere görüşme ve anket yöntemi uygulanmıştır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir: 

Öğretmen Anketi Sonuçları:
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Adile Şimşek Anaokulu 13  öğretmen üzerinden; 12 maddelik anket düzenlenmiştir. Anket tam puanı 204 olup bunun üzerinden  94  puan Kesinlikle Katılıyorum,77 puan Katılıyorum,14 puan Karasızım, 12 puan Kısmen  Katılıyorum,7 puan Katılmıyorum sonucu çıkmıştır.
Veli Anketi Sonuçları:
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Adile Şimşek Anaokulu, katılan 58 veli üzerinden; 10 maddelik anket düzenlenmiştir. Anket tam puanı 575 olup bunun üzerinden  265 puan Kesinlikle Katılıyorum, 254 puan Katılıyorum, 21 puan Karasızım,23 puan Kısmen Katılıyorum,12 puan Katılmıyorum sonucu çıkmıştır.

GZFT (GÜÇLÜ, ZAYIF, FIRSAT, TEHDİT) ANALİZİ
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler
Güçlü Yönler
	· Öğrenciler
	· Öğrencilerimiz okul yöneticilerine güvenmektedirler.

· Okulumuzda sağlık sorunu yaşadıklarında gerekli hassasiyet gösterilir.

· Öğrenciler okulda kişisel sorunlarıyla ilgili öğretmenler tarafından gerekli rehberlik hizmetini alırlar.

· Okulda temel ahlaki değerler (doğruluk, dürüstlük vb. gibi) kazandırılmaktadır.

· Öğrenciler okulda Atatürk’ü ve diğer devlet büyüklerini daha iyi tanırlar.

· Okulda öğrencilere temel milli ve manevi değerlerimiz benimsetilmektedir.

· Okulda öğrencilerin beslenmesi ve sağlığına önem verilmektedir

	· Çalışanlar
	· Yöneticilerimiz işin gerektirdiği yeterliliğe sahiptir.

· Yöneticilerimiz, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.

· Kurum çalışanları, kurumun kalite politikasını desteklemektedirler.

· Kurum çalışanları okulda ihtiyaç duyduğu malzemeye rahatlıkla ulaşabilmektedir.

· Okulda sınıflara yapılan malzeme dağıtımında eşitlik ilkesi uygulanır.

· Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.

· Kurum çalışanları kendi aralarında sağlıklı iletişim kurabilmektedirler.

· Kurum çalışanları kurum yöneticileri ile sağlıklı iletişim kurabilmektedirler.

· Kurum çalışanları, kendilerini kurumun değerli bir üyesi olarak görmektedirler.

· Kurum çalışanları kurumda kendilerini güvende hissetmektedirler.

· Kurum çalışanları kurum yönetiminden memnundurlar.

· Okul, doğal kaynakları korumakta ve doğal çevrenin korunması için gayret göstermektedir.



	· Veliler
	· Veliler okul yöneticilerine güvenmektedirler.

· Okulda yangın ve doğal afetlere karşı gerekli güvenlik önlemleri alınır.

· Okulda öğrenci velilerini ilgilendiren konularda velilerin görüşleri dikkate alınır.

· Öğrenci işleri ile ilgili belgeler zamanında düzenlenmektedir.

· Okul, öğrencilerin sağlığı, gelişimi açısından uygun fiziki ortama sahiptir. (rutubetsiz, havalandırmalı, geniş, ferah vs.)

· Velilere göre öğrenciler okulda temel ahlak kurallarını öğrenebilmektedir ve olumlu bir kişilik geliştirebilmektedirler.

· Velilere göre okul, çevre kirliliğinin önlenmesi konusunda duyarlıdır.

	· Bina ve Yerleşke
	· Okulumuz yerleşke olarak ulaşımı kolay ve güvenilir bir bölgededir.

	· Donanım
	· Yeni bir okul olması nedeniyle, donanım anlamında oldukça eksikler bulunmaktadır.

	· Bütçe
	· Yeni açılan bir okul olduğu için yeterli bütçeye sahip değildir.

	· Yönetim Süreçleri
	· Yönetim sürecinde herhangi bir aksaklık yaşanmamaktadır.

	· İletişim Süreçleri
	· İletişim yönünden bir sorun yaşanmamaktadır.


Zayıf Yönler

	· Öğrenciler
	· Eğitim seviyesinin ailelerde orta düzeyde olması sebebiyle çocuklar genel olarak bilişsel gelişim anlamında ilgisiz ve geri kalmıştır.

	· Çalışanlar
	· Çalışanlar işlerini düzgün ve titizlikle yaptıkları için herhangi bir aksaklık yaşanmamaktadır.

	· Veliler
	· Velilerin eğitim seviyelerinin orta düzey olması
· Velinin eğitime katkısının ve katılımının az olması

	· Bina ve Yerleşke
	· Gösteri, seminer veya toplantı amaçlı kullanılacak salonumuzun olmaması, Oyun salonumuzun olamaması, bahçemizde ağaç ve bitki yetiştirmek için gerekli toprak alanın olmaması.

	· Donanım
	· Sınıflarda donanım malzemelerinin az olması

	· Bütçe
	· Öğrenci aidatlarının yeterli düzeyde gelir sağlamaması

	· Yönetim Süreçleri
	· Öğretmen sirkülasyonunun fazla yaşanması

· Rehberlik faaliyetlerinin olmaması

· Okulumuzun sosyo-ekonomik düzeyinin orta seviyelerde olması

· Okul-aile birliğinin aktif çalışmaması

	· İletişim Süreçleri
	· İletişimde herhangi bir sorun yaşanmamaktadır.


Dışsal Faktörler 
     Fırsatlar

	· Politik
	· 5084 sayılı teşvik kanunu

· Okul öncesi kurumları yönetmeliği
· Personel donanımlarının yeterli düzeyde olması.

· Ülkemizin uluslararası düzeydeki tanınırlığının olması

· Sektörün mesleki ve teknik eğitim konusunda iş birliğine açık olması

· Üst politika belgelerinde eğitimin öncelikli alan olarak yer alması

· Diğer ülkelerin ve uluslararası kuruluşların ülkemizle işbirliğine açık olması

· Merkezi yönetim bütçesinden eğitime ayrılan payın artış eğiliminde olması

· Bakanlığın eğitime yeni yaklaşımların olması

· STK’ları eğitime olan yatırımları

· 

	· Ekonomik
	· Eğitimin sürdürülebilir ekonomik kalkınmadaki işlevi konusunda toplumsal farkındalık

· Eğitim ve öğretime yönelik talebin giderek artması

· Diğer ülkelerin ve uluslararası kuruluşların ülkemizle işbirliğine açık olması

· Merkezi yönetim bütçesinden eğitime ayrılan payın artış eğiliminde olması

· Çevredeki yeşil alan ve spor tesislerinin çoğalması

· Ekonomik büyümenin her yıl artması

· Eğitime ayrılan bütçenin artması

· Okula ayrılan bütçenin artması

· Okula ulaşım araçlarının ve kişisel araç sayısının artması

	· Sosyolojik
	· Hayat boyu öğrenmeyi destekleyen devlet politikaların varlığı

· Geniş bir paydaş kitlesinin varlığı.

· Merkezi yönetim bütçesinden eğitime ayrılan payın artış eğiliminde olması

· Hayırseverlerin eğitim ve öğretime katkı sağlaması

· Sosyal medyanın geniş kitlelerce kullanılıyor olması

· Belediyelerin eğitime olan yatırımlarının artması

· Bulunduğumuz bölgedeki genç nüfusun artması

	· Teknolojik
	· Ulaşım ağının gelişmesi.

· Gelişen teknolojilerin eğitimde kullanılabilirliğinin artması

· Eğitim bilimleri alanında çok sayıda araştırma yapılması

· Sosyal medyanın geniş kitlelerce kullanılıyor olması

· Teknolojik çeşitliliğin artması ve teknolojiye ulaşımın kolaylaşması

	· Mevzuat-Yasal
	· Öğretmen kadrosunun tam olması.

· Kaliteli eğitim ve öğretime ilişkin talebin artması

· Destek Sınıfının bulunması.

· Rehberlik Servisinin bulunması.

· Üst politika belgelerinde eğitimin öncelikli alan olarak yer alması

· Öğretmen arzının yeterli olması,

Mevcut yönetmeliklerin ve kanunların günümüz şartlarına göre güncellenmesi.

	· Ekolojik
	· Türkiye’de ki en büyük hayvanat bahçesine sahip olmamız
· Botanik parkın olması

· Ailelerin kendi köy yaşantılarından kopmadan yaşantılarını devam ettirebilmeleri

· Okulumuz bölgesinde yeni yerleşimlerin olması
· Altyapı sorunlarının azalması,

· Çevreye yapılan yatırımların artması,

· Sıfır Atık Projesi uygulamalarının çoğalması,

· Ağaçlandırma çalışmalarına önem verilmesi


        Tehditler

	· Politik
	· Öğrenci ve ailelerin meslekler ve iş hayatıyla ilgili yeterli bilgiye sahip olmaması

· Nüfus hareketleri ve kentleşmede yaşanan hızlı değişim

· Bölgeler arası gelişmişlik farkı.

· Siyasi ve sendikal grupların atama ve görevlendirmelerde etkili olma isteği

· Köyden kente geç olayının yoğunlaşması

· Yabancı uyruklu vatandaşların çoğalması

	· Ekonomik
	· Gaziantep’in sanayi şehri olması sonucunda işçi ailelerin orta ve düşük gelirli olmaları.
· Ailelerin genel olarak gelir durumları orta seviyede ve kardeş sayıları fazla olduğu için zaman zaman aidat konularında aksaklıklar yaşanmaktadır.
· Kişiler arasındaki sosyo-ekonomik eşitsizlikler

· Özel sektörün eğitim yatırımlarının yeterli düzeyde olmaması

· Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kültürel faaliyetlerde bulunma alışkanlığının yetersiz olması

· İşgücü piyasasının yeterince şeffaf olmaması ve ucuz işgücü talebi

· Bölgeler arası gelişmişlik farkı.

· Veli profilinin sosyo-kültürel ve ekonomik yönden orta düzeyde olması.

· Bakanlık bütçesinin okul ve kurumların ihtiyaçlarını karşılayacak düzeyde olmaması

· Eğitim ve öğretimin finansmanında yerel yönetimlerin katkısının yetersiz olması

· Gelişen ve değişen teknolojiye uygun donatım maliyetinin yüksek olması

· İşsizlik oranlarının mevsimsel olarak değişmesi

· Aileler tarafından eğitime ayrılan bütçenin azalması

· Ailelerin ekonomiye ayırdığı bütçenin azalması

· Yabancı uyruklu öğrenci sayısının artması

	· Sosyolojik
	· Veli eğitim seviyesinin düşüklüğü

· Bölge de ki sosyo-kültürel faaliyet alanlarının yetersizliği

· Suriye de ki iç savaştan kaçan sığınmacılardan kaynaklanan olumsuzluklar
· Kişiler arasındaki sosyo-ekonomik eşitsizlikler

· Öğretmen, yönetici ve ailelerin özel eğitim konusunda yeterli bilgiye ve duyarlılığa sahip olmaması

· Öğrenci ve ailelerin meslekler ve iş hayatıyla ilgili yeterli bilgiye sahip olmaması

· Nüfus hareketleri ve kentleşmede yaşanan hızlı değişim

· Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kültürel faaliyetlerde bulunma alışkanlığının yetersiz olması

· Bölgeler arası gelişmişlik farkı.

· Yapılaşmadan kaynaklı göç olayının artmasıyla değişen sosyal yapı

· Eski yerleşimin gecekondu olmasının dezavantajları

· Yakınımızdaki mahalledeki kentsel dönüşümün yapılmamış olması 

· Teknolojinin olumsuz yönleri hakkında ailelerin ilgisizliği

	· Teknolojik
	· Okulumuzun bulunduğu konum itibariyle veri ağının çekim gücünde aksaklıklar yaşanmaktadır.
· Bireylerde oluşan teknoloji bağımlılığı

· İnternet ortamında oluşan bilgi kirliliği, doğru ve güvenilir bilgiyi ayırt etme güçlüğü

· Elektronik bilgi güvenliğine yönelik saldırılar

· Medyada eğitim ve öğretime ilişkin çoğunlukla olumsuz haberlerin ön plana çıkarılması.

· Teknolojinin kısa sürede değişmesi 

· Şiddet içerikli oyunların artması

· Teknolojinin kötü yanlarına ulaşımın kolaylığı

· Araç sayısının artması

· Akıllı telefonlarda kullanım yaşının

	· Mevzuat-Yasal
	· Eğitim ve öğretimin finansmanında yerel yönetimlerin katkısının yetersiz olması,

· Mevzuattaki değişimlerin sık yaşanması.

	· Ekolojik
	· İl genelinde yeteri kadar yeşil alanın olmayıp betonarmenin çok olması.
· Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kültürel faaliyetlerde bulunma alışkanlığının yetersiz olması,

· Binalaşmadan kaynaklanan çevre kirliliğinin çoğalması,

· Yapılaşmadan dolayı çevre kirliliğinin artması,

· Araç sayısının artması,

· Okulun anayola yakın olması ve çıkışın direkt yola açılması.


GELİŞİM VE SORUN ALANLARI
Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Bölgemizde hala yeterli okullaşma oranına ulaşılamamıştır.

	2
	Okulumuzda bulunan küçük yaş guruplarında devamsızlık daha fazla görülmektedir. 

	3
	Eğitim-öğretime başlanırken okula uyum sürecini kolaylaştırmak amacıyla yapılan çalışmalar olumlu sonuçlanmıştır.

	4
	Sınıflarımızda özel eğitime ihtiyaç duyan çocuklar komisyon tarafından belirlenmiş ve RAM’a yönlendirilerek gerekli eğitimlere başlanmıştır.

	5
	Okulumuzda bulunan yabancı uyruklu öğrencilerin uyum süreçleri yakından takip edilmiş ve gerekli tedbirler alınmıştır.


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Sosyal, kültürel ve fiziksel gelişim bağlamında okulumuzda çeşitli geziler düzenlenmiş, belirli gün ve haftalar zamanında ve sistemli olarak çocuklarla birlikte eğitime dahil edilerek programlarla kutlanmıştır.

	2
	Öğretmenlerimiz çeşitli öğretim yöntemleri kullanarak çocukları eğitim ve öğretime dahil etmiş, her çocuğun eşit şartlarda eğitim almaları için planlarını düzenlemiştir.

	3
	Sınıflarda bulunan ders araç ve gereçleri öğretmenlerimiz eğitim süreci içine dahil etmiş ve aktif olarak kullanmıştır.


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumumuzda çalışanlar kendi aralarında sürekli iletişim halinde olup, gerekli durumlarda yardımlaşmaktadırlar.

	2
	Kurumumuzun müdürü gerek okul personeli gerekse velilerle sürekli iletişim halindedir. Her durumda onların yanında ve destekçisidir.

	3
	Bina ve yerleşke olarak okulumuzun ulaşımı rahat ve çevre olarak güvenlikli bir bölgededir.

	4
	Okulumuz yeni olduğu için donanım anlamında oldukça eksiklikler mevcuttur.

	5
	Okulumuz temizlik yönünden oldukça hijyendir. Çalışanlar kendi görevlerini düzgün ve titiz olarak yerine getirmektedirler.

	6
	Okulumuzda çalışan tüm personel iş sağlığı ve güvenliği alanında bilgi sahibidir. Gerekli durumlarda her türlü tedbiri almışlardır.

	7
	Taşıma ve servis alanında düzenli olarak rutin kontroller yapılmaktadır. Gerekli durumlarda uyarılar yapılarak tedbir almaları sağlanmaktadır.


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

       Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
       Biz Adile Şimşek Anaokulu olarak; Milli Eğitimimin temel amaç ve ilkeleri ve buna bağlı olarak: Okul Öncesi Eğitiminin Amaç ve ilkelerine uygun, çocukların yaşları gelişim özellikleri, öğrenme hızları, ilgileri, gereksinimleri, ile okulun ve çevrenin olanaklarını dikkate alarak öz bakım becerileri, doğru, ve sağlıklı temel alışkanlıklarını kazandırmak sevgi, saygı, işbirliği, katılımcılık, sorumluluk, yardımlaşma, paylaşma, duygularını geliştirme, severek gelinebilecek bir okul ve oyun alanları ortamı hazırlamak temel eğitime hazırlamak, geleceğimize iyi vatandaşlar yetiştirmek için varız. Amacımız bireysel farklılıklarını göz önüne alarak çevresine saygılı, dürüst, milli değerlere bağlı, özgür düşünebilen, eğitim sürecinde katılımcı, bedenen ve ruhen sağlıklı düşünebilen, belirli bir amacı olan geleceğe güvenle bakan bireyler olarak yetiştirilmesini sağlamaktır.

VİZYONUMUZ

        Atatürk, yurt, ulus, bayrak, aile ve insan sevgisini benimsemiş, kendine güvenen, çevresiyle iyi iletişim kurabilen dürüst, ilkeli, çağdaş düşünceli, hak ve sorumluluklarını bilen, yeniliklere ayak uydurabilen, paylaşımcı, saygılı, başarıda sınır tanımayan, kültürel çeşitlilik içinde hoş görülü bireyler yetiştirmektir. Kaliteli eğitim için her koşulda en iyinin adresi olmaktır. Güvenli, sağlıklı ve albenisi olan bir çevre yaratılması için okulda kirliliğin azaltılarak yeniliğin hakim olduğu bir bahçede oyun alanlarında oyun materyallerinin eksiksiz yer aldığı, öğrencilerin ilgilerini, isteklerini, becerilerini ve ihtiyaçlarını dikkate alacak biçimde yaparak yaşayarak öğrenme yaşantılarının düzenlenmesidir.

TEMEL DEĞERLERİMİZ

· Saygın ve güvenilir
· Tarafsız
· Mükemmeliyetçi
· Yenilikçi
· Bütünlüğü sağlayan
· İhtiyaç ve beklentilere duyarlı
· Şeffaf, hesap verebilir ve etik değerlere bağlı
· Sorumluluk sahibi ve samimi
· Değerlere önem veren
· İyi, açık ve anlaşılır insan yetiştirmek
· Öğrenci merkezli eğitim sağlamak
· Öğrenci, veli ve toplumun beklentilerine cevap verebilmek
· Okul-aile birliğinin önemine inanarak, veli ile her zaman diyalog halinde olmak
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMALAR

TEMA 1- KURUMSAL KAPASİTENİN GELİŞTİRİLMESİ

	TEMA:1 KURUMSAL KAPASİTENİN ARTIRILMASI



	STRATEJİK AMAÇ 1: Sınıflarda gerekli öğrenme merkezlerini geliştirmek

HEDEF 1.1:Çocukların eğitimine katkı sağlayabilecek ve eğitim programlarının uygulanabileceği uygun öğrenme merkezleri oluşturmak

HEDEF 1.2: Her sınıf bazında öğrenme merkezlerini geliştirmek ve öğrenme merkezlerini uygun şekilde konumlandırmak için gerekli planlamaları yapmak

STRATEJİK AMAÇ 2:Okulu bahçemizi donanım açısından zenginleştirmek.

HEDEF 2.1:Okul bahçemizin eksikliklerini gidermek.
HEDEF 2.2:Okul bahçemizi çeşitli materyallerle renklendirmek.


TEMA 2 EĞİTİM ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

	TEMA:2 EĞİTİM ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI



	STRATEJİK AMAÇ 3: Velilerde çocuklarıyla kaliteli zaman geçirme ve ebeveynlik bilinci oluşturmak 

HEDEF 3.1:Velilerin ihtiyaç duyduğu konularda seminer ve kurs sayısını artırmak

HEDEF 3,2:Sınıf içinde düzenlenen aile katılımı çalışmalarına her velinin katılımını sağlamak ve Okulöncesi Eğitim programı ile bütünleştirilmiş Aile destek eğitim rehberi doğrultusunda farklı yöntem ve tekniklere gidilerek ailelerin uyguladığı eğitim etkinliklerini çeşitlendirmek.

HEDEF 3.3:Velilerimizin çocuklarıyla etkili ve kaliteli zaman geçirmelerini sağlamak amacıyla ev etkinlikleri hazırlamak


PERFORMANS GÖSTERGELERİ

	SAM
	1
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	         Gelecek  Yıllar
	Plan Dönemi Sonu Hedefi

	SH
	1.1
	
	2024
	2025
	2026
	2027

	PG
	1.1.2
	 4 yaş grubunda ilk bir yılda kitap merkezi oluşturmak
	 %30
	 %70
	 %90
	 %95

	
	
	
	
	
	
	

	PG
	1.1.3
	 5 yaş grubunda ilk bir yılda fen merkezi  oluşturmak
	 %30
	%70 
	%90 
	 %95


	SAM
	1
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	         Gelecek  Yıllar
	Plan Dönemi Sonu Hedefi

	SH
	1.2
	
	2024
	2025
	2026
	2027

	PG
	1.2.2
	 4 yaş grubu sınıfları için kitap merkezlerini oluştururken sınıfların rahat, aydınlık, sessiz alanlarını seçmek.
	 %30
	 %70
	 %90
	 %95

	PG
	1.2.3
	5 yaş grubu sınıfları için fen merkezlerini oluştururken aydınlık, çocuklarda merak duygusunu uyandıracak farklı materyallerle donatmak
	 %30
	%70 
	%90 
	 %95

	PG
	
	
	
	
	
	


	SAM
	2
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	         Gelecek  Yıllar
	Plan Dönemi Sonu Hedefi

	SH
	2.1
	
	2024
	2025
	2026
	2027

	PG
	2.1.1
	 Okulumuz içerisinde hasar görmüş yerlerin tespiti için alan taraması yapmak
	 %30
	 %70
	 %90
	 %95

	PG
	2.1.2
	Hasar görmüş yerlerin onarımı için mali kaynak sağlanması amacıyla gerekli çalışmaları yapmak
	 %30
	%70 
	%90 
	 %95

	PG
	2.1.3
	Onarım yapılacak yerlerin öncelik sırasını belirlemek ve gerekli planlamayı yapmak
	%30
	%70
	%90
	%95


	SAM
	2
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	         Gelecek  Yıllar
	Plan Dönemi Sonu Hedefi

	SH
	2.2
	
	2024
	2025
	2026
	2027

	PG
	2.2.1
	 Okul bahçesinin mevcut eksikliklerini belirlemek
	 %30
	 %70
	 %90
	 %95

	PG
	2.2.2
	Eksiklikleri temin etmek amacıyla mali kaynak sağlamak
	 %30
	%70 
	%90 
	 %95

	PG
	2.2.3
	Malzemelerin yerleşim planını yapmak
	%30
	%70
	%90
	%95


	SAM
	3
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	         Gelecek  Yıllar
	Plan 
Dönemi Sonu Hedefi

	SH
	3.1
	
	2024
	2025
	2026
	2027

	PG
	3.1.1
	 Velilerin ihtiyaçları doğrultusunda okulumuza alanında uzman kişiler çağırmak
	 %30
	 %70
	 %90
	 %95

	PG
	3.1.2
	Velilerin kurslara katılım oranını yapılan duyurularla ve veli katılım mektuplarıyla arttırmak
	 %30
	%70 
	%90 
	 %95

	PG
	3.1.3
	Velilerin motivasyonunu arttırmak için katılım belgeleri düzenlemek
	%30
	%70
	%90
	%95


	SAM
	3
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	         Gelecek  Yıllar
	Plan Dönemi Sonu Hedefi

	SH
	3.2
	
	2024
	2025
	2026
	2027

	PG
	3.2.1
	 Sınıf içinde düzenlenen aile katılımı çalışmasına her velinin katılımını sağlamak için velilerin bireysel özelliklerini ve meslek durumlarını değerlendirerek gerekli planlamaları yapmak.
	 %30
	 %70
	 %90
	 %95

	PG
	3.2.2
	Aile katılım çalışmalarında velilerin uygulayabileceği yöntem ve teknikler hakkında velileri bilgilendirmek
	 %30
	%70 
	%90 
	 %95

	PG
	3.2.3
	Velilerin motivasyonunu arttırmak için katılım belgeleri düzenlemek
	%30
	%70
	%90
	%95


	SAM
	3
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	         Gelecek  Yıllar
	Plan Dönemi Sonu Hedefi

	SH
	3.2
	
	2024
	2025
	2026
	2027

	PG
	3.2.1
	 Sınıf içinde düzenlenen aile katılımı çalışmasına her velinin katılımını sağlamak için velilerin  bireysel özelliklerini ve meslek durumlarını değerlendirerek gerekli planlamaları yapmak.
	 %30
	 %70
	 %90
	 %95

	PG
	3.2.2
	Aile katılım çalışmalarında velilerin uygulayabileceği  yöntem ve teknikler hakkında velileri bilgilendirmek
	 %30
	%70 
	%90 
	 %95

	PG
	3.2.3
	Velilerin motivasyonunu arttırmak için katılım belgeleri düzenlemek
	%30
	%70
	%90
	%95


	SAM
	3
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	         Gelecek  Yıllar
	Plan Dönemi Sonu Hedefi

	SH
	3.3
	
	2024
	2025
	2026
	2027

	PG
	3.3.1
	 Velilerin çocuklarıyla birlikte yapabilecekleri etkinlikleri planlamak
	 %30
	 %70
	 %90
	 %95

	PG
	3.3.2
	Velilerin çocuklarıyla birlikte yapacakları etkinlikler hakkında gerekli bilgilendirme ve duyuruların yapılması
	 %30
	%70 
	%90 
	 %95

	PG
	3.3.3
	Yapılan çalışmalar hakkında velilerden geri bildirim istemek ve durum değerlendirmesi yapmak
	%30
	%70
	%90
	%95


MEVCUT DURUM 1.1.

TEDBİRLER 1.1

	KURUMSAL KAPASİTENİN GELİŞTİRİLMESİ

	TEDBİRLER
	SORUMLU BİRİM-İDARECİ-KURUL-EKİP

	Hedef ve amaçlara ulaşmak için okulun imkanları dâhilinde mali kaynak sağlanmak
	Adile Şimşek Anaokulu Müdürlüğü

	Yapılacak çalışmalarda öğretmenlerin görüşlerini alıp gerekli planlamayı yapmak
	Adile Şimşek Anaokulu Müdürlüğü

	Alınacak malzemelerle ilgili piyasa araştırması yapmak
	Satın Alma Komisyonu

	
	


	EĞİTİM ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTTIRILMASI

	TEDBİRLER
	SORUMLU BİRİM-İDARECİ-KURUL-EKİP

	Okul öncesi eğitimde ailelere yönelik destekleyici çalışmalar yapmak
	Adile Şimşek Anaokulu Müdürlüğü

	Ailelere yönelik destekleyici çalışmalarla ilgili programlar hazırlayıp stratejiler geliştirmek
	Adile Şimşek Anaokulu Müdürlüğü

	Sınıf içi etkinlikleri bu doğrultuda planlamak
	Sınıf Öğretmenleri


4. BÖLÜM    MALİYETLENDİRME

                  STRATEJİK PLAN MALİYET TABLOSU

	TEMALAR
	STRTAEJİK AMAÇLAR – HEDEFLER
	


MALİYETİ

	TEMA 1
	STRATEJİK AMAÇ 1
	

	
	Stratejik Hedef 1.1
	15.000

	
	Stratejik Hedef 1.2
	0

	TEMA 1
	STRATEJİK AMAÇ 2
	

	
	Stratejik Hedef 2.1
	1000

	
	Stratejik Hedef 2.2
	1500

	                   TOPLAM MALİYET
	17.500


	TEMALAR
	STRTAEJİK AMAÇLAR – HEDEFLER
	MALİYETİ

	TEMA 2
	STRATEJİK AMAÇ 3
	

	
	Stratejik Hedef 3.1
	0

	
	Stratejik Hedef 3.2
	0

	
	Stratejik Hedef 3.3
	0

	                               TOPLAM MALİYET
	0


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME
ADİLE ŞİMŞEK ANAOKULU FAALİYET İZLEME VE DEĞERLENDİRME RAPORU

	TEMA
	


	Stratejik Amaç 1:………
	

	Stratejik Hedef 1.1:
	

	Faaliyet/Projeler
	İzleme
	Değerlendirme

	Faaliyet/Projeler
	Faaliyetin Başlama ve Bitiş Tarihi
	Faaliyetten Sorumlu Kurum/Birim/Kişi
	Maliyeti
	Ölçme yöntemi ve raporlama süresi
	Performans Göstergeleri
	Faaliyetin durumu
	Tamamlan-mama nedeni
	Öneriler

	
	
	
	
	
	
	(..) Tamamlandı

(..) Devam Ediyor

(..) İptal Edildi
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


Adile Şimşek Anaokulu Stratejik Planı kurumun beş yıllık hedeflerini planlamak amacıyla hazırlanmıştır.2024-2028 yıllarını kapsayan bu stratejik planın performans göstergelerine ulaşılabilmesi için her yıl yapılacak olan etkinlikler “Performans Programı” ile her yılbaşında planlanacaktır.

Performans programlarının izleme ve değerlendirmeleri altı aylık raporlamalar şeklinde gerçekleştirilecektir. İlk altı ayda gerçekleşen etkinlikler performans göstergeleri ile değerlendirilerek, hedeflere ulaşılıp ulaşılmadığı analiz edilecek, ulaşılamayan hedefler için yeni tedbirler geliştirilecektir. Yılsonunda da performans programının sonuç raporu hazırlanacaktır. 
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