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                                                                                                                           SUNUŞ
             Hazırlamış olduğumu bu stratejik plan bizim kurumsallaştığımızı, kurumsallaşmak zorunda olduğumuzu ve kurumsallaşmanın önemi için çok önemlidir. Kuruma yeni gelen müdür, öğretmen veya diğer personeller, kurumun stratejik planını bilirse plan daha verimli olacak, kurumu tanımak, misyonunu, zayıf ve güçlü yanlarını bilmek olacaktır. Bütün bunlar kişiye gör yönetim tarzından kurtulup kurumsal hedeflere göre yönetim tarzının oturmasını sağlayacaktır. 
            Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planını belirlemiştir. Okulumuz, daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle

sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır. Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler, alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2019-2023 stratejik planı hazırlanmıştır.

              Büyük önder Atatürk’ü örnek alan bizler; çağa uyum sağlamış, çağı yönlendiren çocuklar yetiştirmek için kurulan okulumuz, geleceğimiz teminatı olan öğrencilerimizi daha iyi imkânlarla yetişip, düşünce ufku ve yenilikçi ruhu açık Türkiye Cumhuriyetinin çıtasını daha yükseklere taşıyan bireyler olması için öğretmenleri ve idarecileriyle özverili bir şekilde tüm azmimizle çalışmaktayız.

        Adile Şimşek Anaokulu olarak en büyük amacımız, girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan, hayata

hazır, hayatı aydınlatan, bizleri daha da ileriye götürecek bireyler yetiştirmektir. İdare ve öğretmen kadrosuyla bizler çağa ayak uydurmuş, yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyetini daha da yükseltecek çocuklar yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız.
         Bu süreçte bizlerle birlikte çalışan öğretmen arkadaşlarıma, sayın velilerimize teşekkürlerimi sunuyorum.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
                                                                                      STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	MİNE BİLEN
	OKUL MÜDÜRÜ
	HACER ATEŞ
	ÖĞRETMEN

	M.TUBA AYTEKİN
	 MÜDÜR YARDIMCISI
	CANSU DEMİRAL
	ÖĞRETMEN

	SAADET TANSEL
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI
	
	

	AYŞE ŞİRİN
	OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM KURULU ÜYESİ
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

OKULUMUZUN TARİHSEL GELİŞİMİ
    Adile Şimşek Anaokulu, Gaziantep ili Şahinbey ilçesinin bir anaokuludur ve adını okulumuzu yaptıran Melike Tekstil A.Ş.’nin sahibi Gaziantepli iş adamımız Cengiz Şimşek’in annesinin adından almıştır. 12.03.2018 tarihi itibariyle eğitim-öğretime başlamıştır.

        Adile Şimşek Anaokulu 2018-2019 yılında 261 öğrenciyle Eğitim-Öğretime devam etmektedir. Halen 1 müdür, 1 müdür yardımcısı 10 kadrolu öğretmen ,1 görevlendirme,2 ücretli öğretmen ve 4 yardımcı personel, 1 memur, 1 güvenlik toplam 21 personelimiz mevcuttur. Okulumuz 6 derslikli olup, Okulumuzda sabahçı 6, Öğlenci 6 toplam 12 şube bulunmaktadır.

        Okulumuzun ısınma şekli kalorifer olup, kalorifer yakıtımız doğalgazdır. Okulumuzum bahçesinde 1 adet oyun parkı bulunmaktadır. Aydınlatma ve kanalizasyon durumu tam ve faal olup şehir şebekelerine bağlıdır.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi
	İli: GAZİANTEP
	İlçesi: ŞAHİNBEY

	Adres: 
	Akkent mahallesi 134031 nolu sok. no:9 27470
	Coğrafi Konum (link):
	https://www.google.com.tr/search?safe=active&rlz=1C1RLNS_trTR823TR823&q=adile+%C5%9Fim%C5%9Fek+anaokulu+gaziantep&npsic=0&rflfq=1&rlha=0&rllag=37020322,37357171,1216&tbm=lcl&ved=2ahUKEwi1n7CM3eDgAhXwzKYKHdkGBBYQtgN6BAgAEAQ&tbs=lrf:!2m1!1e2!3sIAE,lf:1,lf_ui:2&rldoc=1#rlfi=hd:;si:;mv:!1m2!1d37.02973809298618!2d37.36076387319554!2m2!1d37.02096694769198!2d37.34046491537083!4m2!1d37.0253526469334!2d37.350614394283184!5i16

	Telefon No: 
	0342 503 00 07
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	adilesimsekanaokulu@gmail.com
	Web sayfası adresi:
	adilesimsekanaokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	764620
	Öğretim Şekli:
	İkili Eğitim

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 12.03.2018
	Toplam Çalışan Sayısı:
	20

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	128
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	12

	
	Erkek
	133
	
	Erkek
	--

	
	Toplam
	261
	
	Toplam
	12

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:22
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:22

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:22
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:yok

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	1125 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	1 YIL


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	-
	2
	2

	Branş Öğretmeni
	-
	12
	12

	Rehber Öğretmen
	-
	-
	-

	İdari Personel
	-
	2
	2

	Yardımcı Personel
	1
	4
	5

	Güvenlik Personeli
	-
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	1
	21
	22


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	Tek
	Çok Amaçlı Salon
	Var
	

	Derslik Sayısı
	12
	Çok Amaçlı Saha
	
	Yok

	Derslik Alanları (m2)
	303 
	Kütüphane
	
	Yok

	Kullanılan Derslik Sayısı
	12
	Fen Laboratuvarı
	
	Yok

	Şube Sayısı
	12
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	Yok

	İdari Odaların Alanı (m2)
	36.1
	İş Atölyesi
	
	Yok

	Öğretmenler Odası (m2)
	25.5
	Beceri Atölyesi
	
	Yok

	Okul Oturum Alanı (m2)
	385.8
	Pansiyon
	
	Yok

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	1347
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1361
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	97.8
	
	
	

	Kantin (m2)
	--
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	7
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri
	
Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	MİNİK KALPLER SABAH 3 YAŞ-B
	10
	3
	13
	MİNİK KALPLER ÖĞLE 3 YAŞ-A
	9
	9
	18

	PAMUK ŞEKERLERİ SABAH 4 YAŞ-B
	7
	14
	21
	PAMUK ŞEKERLERİ ÖĞLE 4 YAŞ-A
	13
	11
	24

	SEVİMLİ BULUTLAR SABAH 4 YAŞ-D
	10
	15
	25
	SEVİMLİ BULUTLAR ÖĞLE 4 YAŞ-C
	12
	12
	24

	SEVGİ ÇİÇEKLERİ SABAH 5 YAŞ-B
	10
	14
	24
	SEVGİ ÇİÇEKLERİ ÖĞLE 5 YAŞ-A
	10
	13
	23

	KAR TANELERİ SABAH 5 YAŞ-D
	13
	10
	23
	KARTANELERİ ÖĞLE 5 YAŞ-C
	14
	8
	22

	MİNİK DAHİLER SABAH 5 YAŞ-F
	10
	10
	20
	MİNİK DAHİLER ÖĞLE 5 YAŞ-E
	10
	14
	24


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	--
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	1
	Yazıcı Sayısı
	2

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	--
	--

	2017
	--
	--


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.

           Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir: 

Öğretmen Anketi Sonuçları:
1-Okulun Olumlu (Başarılı) Yönleri

-Okulda çalışan öğretmenlerimiz genel olarak okul idaresi, personel ve öğretmen arkadaşları ile olumlu ilişkiler içerisinde olduklarını belirtmektedirler.
-Kurumumuzun kaliteli, güvenilir bir kurum olduğunu dile getirmektedirler.

-İşini önemseyen, özverili, çalışkan bir ekip ile çalıştıklarını belirtmişlerdir.

-Okulun temiz, güvenlikli olduğunu söylemiş ve çalışanların işini severek yaptıklarını vurgulamışlardır.

2-Okulun Olumsuz (Başarısız) Yönleri

-Öğretmenlerimiz genel olarak donanımın eksikliğinden şikâyet etmektedirler.

-Sınıflarda bilgisayar, projeksiyon aletlerinin eksikleri vurgulanmış.

-Oyun Odası, Drama salonu gibi çocukların değişik faaliyet gösterecekleri alanların yetersizliği dile getirilmiş.

-Velilerin ilgisiz ve eğitim seviyelerinin orta ve düşük düzeyde olmasının velilerle iletişimi engellediğini düşünmekteler.
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Veli Anketi Sonuçları:
1-Okulun Olumlu (Başarılı) Yönleri

-Veliler okulun güvenlik yönünden çok iyi olduğunu vurgulamışlardır.

-Öğretmenlerin, idari personelin ve çalışanların güler yüzlü olduğunu ve her konuda rehberlik edildiğini söylemişlerdir.

-Öğretmenlerin çocuklara karşı yaklaşımının olumlu sonuçlarını özellikle vurgulamışlardır.

-Okulun çevre olarak uygun ve ulaşımının rahat oluşu olumlu yönleri arasında yer almıştır.

-Okul içi ve okul dışı faaliyetlerin çocuklar için olumlu hayat bilgisi oluşturduğunu söylemişlerdir.

2-Okulun Olumsuz (Başarısız) Yönleri

-Okulun yeni açılmış olmasından kaynaklanan, sınıflardaki donanım azlığının olumsuzluk yarattığını vurgulamışlardır.
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler
Güçlü Yönler
	· Öğrenciler
	· Öğrencilerimiz okul yöneticilerine güvenmektedirler.

· Okulumuzda sağlık sorunu yaşadıklarında gerekli hassasiyet gösterilir.

· Öğrenciler okulda kişisel sorunlarıyla ilgili öğretmenler tarafından gerekli rehberlik hizmetini alırlar.

· Okulda temel ahlaki değerler (doğruluk, dürüstlük vb. gibi) kazandırılmaktadır.

· Öğrenciler okulda Atatürk’ü ve diğer devlet büyüklerini daha iyi tanırlar.

· Okulda öğrencilere temel milli ve manevi değerlerimiz benimsetilmektedir.

· Okulda öğrencilerin beslenmesi ve sağlığına önem verilmektedir

	· Çalışanlar
	· Yöneticilerimiz işin gerektirdiği yeterliliğe sahiptir.

· Yöneticilerimiz, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.

· Kurum çalışanları, kurumun kalite politikasını desteklemektedirler.

· Kurum çalışanları okulda ihtiyaç duyduğu malzemeye rahatlıkla ulaşabilmektedir.

· Okulda sınıflara yapılan malzeme dağıtımında eşitlik ilkesi uygulanır.

· Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.

· Kurum çalışanları kendi aralarında sağlıklı iletişim kurabilmektedirler.

· Kurum çalışanları kurum yöneticileri ile sağlıklı iletişim kurabilmektedirler.

· Kurum çalışanları, kendilerini kurumun değerli bir üyesi olarak görmektedirler.

· Kurum çalışanları kurumda kendilerini güvende hissetmektedirler.

· Kurum çalışanları kurum yönetiminden memnundurlar.

· Okul, doğal kaynakları korumakta ve doğal çevrenin korunması için gayret göstermektedir.



	· Veliler
	· Veliler okul yöneticilerine güvenmektedirler.

· Okulda yangın ve doğal afetlere karşı gerekli güvenlik önlemleri alınır.

· Okulda öğrenci velilerini ilgilendiren konularda velilerin görüşleri dikkate alınır.

· Öğrenci işleri ile ilgili belgeler zamanında düzenlenmektedir.

· Okul, öğrencilerin sağlığı, gelişimi açısından uygun fiziki ortama sahiptir. (rutubetsiz, havalandırmalı, geniş, ferah vs.)

· Velilere göre öğrenciler okulda temel ahlak kurallarını öğrenebilmektedir ve olumlu bir kişilik geliştirebilmektedirler.

· Velilere göre okul, çevre kirliliğinin önlenmesi konusunda duyarlıdır.

	· Bina ve Yerleşke
	· Okulumuz yerleşke olarak ulaşımı kolay ve güvenilir bir bölgededir.

	· Donanım
	· Yeni bir okul olması nedeniyle, donanım anlamında oldukça eksikler bulunmaktadır.

	· Bütçe
	· Yeni açılan bir okul olduğu için yeterli bütçeye sahip değildir.

	· Yönetim Süreçleri
	· Yönetim sürecinde herhangi bir aksaklık yaşanmamaktadır.

	· İletişim Süreçleri
	· İletişim yönünden bir sorun yaşanmamaktadır.


Zayıf Yönler

	· Öğrenciler
	· Eğitim seviyesinin ailelerde orta düzeyde olması sebebiyle çocuklar genel olarak bilişsel gelişim anlamında ilgisiz ve geri kalmıştır.

	· Çalışanlar
	· Çalışanlar işlerini düzgün ve titizlikle yaptıkları için herhangi bir aksaklık yaşanmamaktadır.

	· Veliler
	· Velilerin eğitim seviyelerinin orta düzey olması
· Velinin eğitime katkısının ve katılımının az olması

	· Bina ve Yerleşke
	· Gösteri, seminer veya toplantı amaçlı kullanılacak salonumuzun olmaması, Oyun salonumuzun olamaması, bahçemizde ağaç ve bitki yetiştirmek için gerekli toprak alanın olmaması.

	· Donanım
	· Sınıflarda donanım malzemelerinin az olması

	· Bütçe
	· Öğrenci aidatlarının yeterli düzeyde gelir sağlamaması

	· Yönetim Süreçleri
	· Öğretmen sirkülasyonunun fazla yaşanması

· Rehberlik faaliyetlerinin olmaması

· Okulumuzun sosyo-ekonomik düzeyinin orta seviyelerde olması

· Okul-aile birliğinin aktif çalışmaması

	· İletişim Süreçleri
	· İletişimde herhangi bir sorun yaşanmamaktadır.


Dışsal Faktörler 
	·      Fırsatlar

· Politik
	· 5084 sayılı teşvik kanunu

· Okul öncesi kurumları yönetmeliği
· Personel donanımlarının yeterli düzeyde olması.

· Ülkemizin uluslararası düzeydeki tanınırlığının olması

· Sektörün mesleki ve teknik eğitim konusunda iş birliğine açık olması

· Üst politika belgelerinde eğitimin öncelikli alan olarak yer alması

· Diğer ülkelerin ve uluslararası kuruluşların ülkemizle işbirliğine açık olması

· Merkezi yönetim bütçesinden eğitime ayrılan payın artış eğiliminde olması

· Bakanlığın eğitime yeni yaklaşımların olması

· STK’ları eğitime olan yatırımları

· 

	· Ekonomik
	· Eğitimin sürdürülebilir ekonomik kalkınmadaki işlevi konusunda toplumsal farkındalık

· Eğitim ve öğretime yönelik talebin giderek artması

· Diğer ülkelerin ve uluslararası kuruluşların ülkemizle işbirliğine açık olması

· Merkezi yönetim bütçesinden eğitime ayrılan payın artış eğiliminde olması

· Çevredeki yeşil alan ve spor tesislerinin çoğalması

· Ekonomik büyümenin her yıl artması

· Eğitime ayrılan bütçenin artması

· Okula ayrılan bütçenin artması

· Okula ulaşım araçlarının ve kişisel araç sayısının artması

	· Sosyolojik
	· Hayat boyu öğrenmeyi destekleyen devlet politikaların varlığı

· Geniş bir paydaş kitlesinin varlığı.

· Merkezi yönetim bütçesinden eğitime ayrılan payın artış eğiliminde olması

· Hayırseverlerin eğitim ve öğretime katkı sağlaması

· Sosyal medyanın geniş kitlelerce kullanılıyor olması

· Belediyelerin eğitime olan yatırımlarının artması

· Bulunduğumuz bölgedeki genç nüfusun artması

	· Teknolojik
	· Ulaşım ağının gelişmesi.

· Gelişen teknolojilerin eğitimde kullanılabilirliğinin artması

· Eğitim bilimleri alanında çok sayıda araştırma yapılması

· Sosyal medyanın geniş kitlelerce kullanılıyor olması

· Teknolojik çeşitliliğin artması ve teknolojiye ulaşımın kolaylaşması

	· Mevzuat-Yasal
	· Öğretmen kadrosunun tam olması.

· Kaliteli eğitim ve öğretime ilişkin talebin artması

· Destek Sınıfının bulunması.

· Rehberlik Servisinin bulunması.

· Üst politika belgelerinde eğitimin öncelikli alan olarak yer alması

· Öğretmen arzının yeterli olması,

Mevcut yönetmeliklerin ve kanunların günümüz şartlarına göre güncellenmesi.

	· Ekolojik
	· Türkiye’de ki en büyük hayvanat bahçesine sahip olmamız
· Botanik parkın olması

· Ailelerin kendi köy yaşantılarından kopmadan yaşantılarını devam ettirebilmeleri

· Okulumuz bölgesinde yeni yerleşimlerin olması ,

· Altyapı sorunlarının azalması,

· Çevreye yapılan yatırımların artması,

· Sıfır Atık Projesi uygulamalarının çoğalması,

· Ağaçlandırma çalışmalarına önem verilmesi


        Tehditler

	· Politik
	· Öğrenci ve ailelerin meslekler ve iş hayatıyla ilgili yeterli bilgiye sahip olmaması

· Nüfus hareketleri ve kentleşmede yaşanan hızlı değişim

· Bölgeler arası gelişmişlik farkı.

· Siyasi ve sendikal grupların atama ve görevlendirmelerde etkili olma isteği

· Köyden kente geç olayının yoğunlaşması

· Yabancı uyruklu vatandaşların çoğalması

	· Ekonomik
	· Gaziantep’in sanayi şehri olması sonucunda işçi ailelerin orta ve düşük gelirli olmaları.
· Ailelerin genel olarak gelir durumları orta seviyede ve kardeş sayıları fazla olduğu için zaman zaman aidat konularında aksaklıklar yaşanmaktadır.
· Kişiler arasındaki sosyo-ekonomik eşitsizlikler

· Özel sektörün eğitim yatırımlarının yeterli düzeyde olmaması

· Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kültürel faaliyetlerde bulunma alışkanlığının yetersiz olması

· İşgücü piyasasının yeterince şeffaf olmaması ve ucuz işgücü talebi

· Bölgeler arası gelişmişlik farkı.

· Veli profilinin sosyo-kültürel ve ekonomik yönden orta düzeyde olması.

· Bakanlık bütçesinin okul ve kurumların ihtiyaçlarını karşılayacak düzeyde olmaması

· Eğitim ve öğretimin finansmanında yerel yönetimlerin katkısının yetersiz olması

· Gelişen ve değişen teknolojiye uygun donatım maliyetinin yüksek olması

· İşsizlik oranlarının mevsimsel olarak değişmesi

· Aileler tarafından eğitime ayrılan bütçenin azalması

· Ailelerin ekonomiye ayırdığı bütçenin azalması

· Yabancı uyruklu öğrenci sayısının artması

	· Sosyolojik
	· Veli eğitim seviyesinin düşüklüğü

· Bölge de ki sosyo-kültürel faaliyet alanlarının yetersizliği

· Suriye de ki iç savaştan kaçan sığınmacılardan kaynaklanan olumsuzluklar
· Kişiler arasındaki sosyo-ekonomik eşitsizlikler

· Öğretmen, yönetici ve ailelerin özel eğitim konusunda yeterli bilgiye ve duyarlılığa sahip olmaması

· Öğrenci ve ailelerin meslekler ve iş hayatıyla ilgili yeterli bilgiye sahip olmaması

· Nüfus hareketleri ve kentleşmede yaşanan hızlı değişim

· Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kültürel faaliyetlerde bulunma alışkanlığının yetersiz olması

· Bölgeler arası gelişmişlik farkı.

· Yapılaşmadan kaynaklı göç olayının artmasıyla değişen sosyal yapı

· Eski yerleşimin gecekondu olmasının dezavantajları

· Yakınımızdaki mahalledeki kentsel dönüşümün yapılmamış olması 

· Teknolojinin olumsuz yönleri hakkında ailelerin ilgisizliği

	· Teknolojik
	· Okulumuzun bulunduğu konum itibariyle veri ağının çekim gücünde aksaklıklar yaşanmaktadır.
· Bireylerde oluşan teknoloji bağımlılığı

· İnternet ortamında oluşan bilgi kirliliği, doğru ve güvenilir bilgiyi ayırt etme güçlüğü

· Elektronik bilgi güvenliğine yönelik saldırılar

· Medyada eğitim ve öğretime ilişkin çoğunlukla olumsuz haberlerin ön plana çıkarılması.

· Teknolojinin kısa sürede değişmesi 

· Şiddet içerikli oyunların artması

· Teknolojinin kötü yanlarına ulaşımın kolaylığı

· Araç sayısının artması

· Akıllı telefonlarda kullanım yaşının

	· Mevzuat-Yasal
	· Eğitim ve öğretimin finansmanında yerel yönetimlerin katkısının yetersiz olması,

· Mevzuattaki değişimlerin sık yaşanması.

	· Ekolojik
	· İl genelinde yeteri kadar yeşil alanın olmayıp betonarmenin çok olması.
· Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kültürel faaliyetlerde bulunma alışkanlığının yetersiz olması,

· Binalaşmadan kaynaklanan çevre kirliliğinin çoğalması,

· Yapılaşmadan dolayı çevre kirliliğinin artması,

· Araç sayısının artması,

· Okulun anayola yakın olması ve çıkışın direkt yola açılması.


Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Bölgemizde hala yeterli okullaşma oranına ulaşılamamıştır.

	2
	Okulumuzda bulunan küçük yaş guruplarında devamsızlık daha fazla görülmektedir. 

	3
	Eğitim-öğretime başlanırken okula uyum sürecini kolaylaştırmak amacıyla yapılan çalışmalar olumlu sonuçlanmıştır.

	4
	Sınıflarımızda özel eğitime ihtiyaç duyan çocuklar komisyon tarafından belirlenmiş ve RAM’a yönlendirilerek gerekli eğitimlere başlanmıştır.

	5
	Okulumuzda bulunan yabancı uyruklu öğrencilerin uyum süreçleri yakından takip edilmiş ve gerekli tedbirler alınmıştır.


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Sosyal, kültürel ve fiziksel gelişim bağlamında okulumuzda çeşitli geziler düzenlenmiş, belirli gün ve haftalar zamanında ve sistemli olarak çocuklarla birlikte eğitime dahil edilerek programlarla kutlanmıştır.

	2
	Öğretmenlerimiz çeşitli öğretim yöntemleri kullanarak çocukları eğitim ve öğretime dahil etmiş, her çocuğun eşit şartlarda eğitim almaları için planlarını düzenlemiştir.

	3
	Sınıflarda bulunan ders araç ve gereçleri öğretmenlerimiz eğitim süreci içine dahil etmiş ve aktif olarak kullanmıştır.


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumumuzda çalışanlar kendi aralarında sürekli iletişim halinde olup, gerekli durumlarda yardımlaşmaktadırlar.

	2
	Kurumumuzun müdürü gerek okul personeli gerekse velilerle sürekli iletişim halindedir. Her durumda onların yanında ve destekçisidir.

	3
	Bina ve yerleşke olarak okulumuzun ulaşımı rahat ve çevre olarak güvenlikli bir bölgededir.

	4
	Okulumuz yeni olduğu için donanım anlamında oldukça eksiklikler mevcuttur.

	5
	Okulumuz temizlik yönünden oldukça hijyendir. Çalışanlar kendi görevlerini düzgün ve titiz olarak yerine getirmektedirler.

	6
	Okulumuzda çalışan tüm personel iş sağlığı ve güvenliği alanında bilgi sahibidir. Gerekli durumlarda her türlü tedbiri almışlardır.

	7
	Taşıma ve servis alanında düzenli olarak rutin kontroller yapılmaktadır. Gerekli durumlarda uyarılar yapılarak tedbir almaları sağlanmaktadır.


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
• Çocukların, okul öncesi eğitimden etkin şekilde yararlanmalarını sağlamak.
• Ülkemizde, okul öncesi eğitimin, hem nicelik hem de nitelik yönünden gelişmesini desteklemek.
• Okul öncesi eğitim alanında, bir bilim olarak gelişmesini sağlayacak, nitelikli bilimsel çalışmalara destek vermek.
• Ülkemizde; okul öncesi eğitimden yararlanamayan çocuklara, fırsat ve imkan eşitliği çerçevesinde katkı sağlayacak hizmetler sunmak.
• Çocukların eğitim sürecinde kullanabilecekleri, nitelikli eğitim kitapları üretmek.
• Anne-babaların daha sağlıklı ve bilinçli bir şekilde çocuk yetiştirmeleri için, eğitimsel destekler sunmak,
• Okul öncesi eğitim profesyonellerinin (yönetici, öğretmen, uzman vb.) mesleki gelişmelerini desteklemek.

VİZYONUMUZ

             Her yıl yenilenerek ve gelişerek okulöncesi eğitim alanında örnek yeniliklere açık, yaratıcılığa önem veren ve farkındalık oluşturan, çocukların mutlu olduğu örnek okul olmak.
TEMEL DEĞERLERİMİZ

· Saygın ve Güvenilir

· Tarafsız

· Mükemmeliyetçi

· Yenilikçi

· Bütünlüğü Sağlayan

· İhtiyaç ve Beklentilere Duyarlı

· Şeffaf, Hesap Verebilir ve Etik Değerlere Bağlı
· SORUMLULUK SAHİBİ VE SAMİMİ

· DEĞERLERE ÖNEM VEREN

· İYİ, AÇIK VE ANLAŞILIR İNSAN YETİŞTİRMEK

· ÖĞRENCİ MERKEZLİ EĞİTİM SAĞLAMAK

· ÖĞRENCİ, VELİ VE TOPLUMUN BEKLENTİLERİNE CEVAP VEREBİLMEK

· OKUL-AİLE BİRLİĞİNİN ÖNEMİNE İNANARAK, VELİ İLE HER ZAMAN DİYALOG HALİNDE OLMAK
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır. 
Stratejik Hedef 1.1. Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
Faaliyet 1-Öncelikle bu yaş gurubu çocuklarının adreslerini belirlemek 

Faaliyet 2-Belirlenen adreslere giderek alan taraması yapıp aileleri ile görüşmek

Faaliyet 3-Yaş gurubu uygun olan çocukların okula gelmelerini, eğitim-öğretime dahil edilmelerini sağlamak

Stratejik Hedef 1.2 Okulumuzda Bulunan Küçük Yaş Gurubundaki Çocukların Okula Devam-Devamsızlık Nedenlerini Araştırmak

Faaliyet 1-Bu yaş gurubundaki çocukların aileleri ile görüşmek ve devamsızlığın nedenlerini araştırmak
Faaliyet 2-Öğrencilerin öğrenme sürecinde sınıf içinde planlama düzenlemeler yapılarak okula karşı ilgilerini arttırmak

Faaliyet 3-Planlanan ve düzenlemelerde çocukların yaş ve gelişimine uygun yöntem ve teknikleri belirlemek

Stratejik Hedef 1.3 Çocukların Okula Başlamadaki Uyum Sürecini Kolay Atlatmalarını Sağlamak
Faaliyet 1-Öğrencilerin günlük yaşam deneyimlerinden yararlanarak eğitim sürecini zenginleştirmek

Faaliyet 2-Problem çözme becerilerinin geliştirilmesinde yaratıcı problem çözümlerini teşvik etmek

Stratejik Hedef 1.4 Özel Eğitime İhtiyacı Olan Çocukları Belirlemek

Faaliyet 1-Okulumuzda özel eğitime ihtiyacı olan çocukları belirlemek amacıyla komisyon kurmak 
Faaliyet 2-Komisyon üyeleri bu çocukları belirler, daha sonra onların destek eğitim odalarında eğitim almalarını sağlar
Faaliyet 3- Özel Gereksinimli çocuklar için BEP hazırlama ve çok amaçlı materyal ve araç gereçler temin etmek
Stratejik Hedef 1.5 Okulumuzda Bulunan Yabancı Uyruklu Çocukların Uyum Süreçlerini Takip Etmek

Faaliyet 1-Okuldaki yabancı uyruklu çocuklarla diğer çocukları birlikte etkinliklerin içine dahil etmek

Faaliyet 2-Yabancı uyruklu çocukların Türkçeyi doğru öğrenmelerini sağlamak

Faaliyet 3-İhtiyaç halinde isteklerini dile getirecek kelimeleri öncelikli olarak öğretmek

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%80
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.b.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%95
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.c.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%5
	%1
	%1
	%1
	%1
	%0

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	     %2
	%1
	%1
	%1
	%1
	%0

	PG.1.1.e
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	   1


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
-Cansu DEMİRAL

-Hacer ATEŞ
	01 Eylül-20 Eylül 2018

	1.1.2
	Okula yeni başlayan öğrencilere oryantasyon eğitimi verilecektir.
	Tüm Öğretmenler
	Eylül ayının üçüncü haftası

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Okul İdaresi ve Öğretmenler
	10 Eylül-21 Eylül 2018

	1.1.4
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı-Sınıf Öğretmeni
	Her ayın son haftası

	1.1.5
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaşıtırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Müdür Yardımcısı 
M.Tuba AYTEKİN
	Eğitim Öğretim Süresince


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetlerine yönelik rehberlik faaliyetlerinde yer almaktadır. 
Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1. Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
                   Faaliyet 1- Okulda düzenlenen belirli gün ve haftalar etkinliklerine tüm çocukların katılımını sağlamak.

                   Faaliyet 2- Eğitim amaçlı düzenlenen gezilere tüm çocukların katılımını sağlamak.
                   Faaliyet 3- Düzenlenen spor aktivitelerinde çocukların aktif rol almalarını sağlamak.
Stratejik Hedef 2.2 Öğretmenlerimiz çeşitli öğretim yöntemleri kullanarak çocukları eğitim ve öğretime dahil etmek, her çocuğun eşit şartlarda eğitim almalarını sağlamak.

                    Faaliyet 1- Sınıf içerisinde düzenlenen eğitim faaliyetlerinde çocukların aktif katılımlarını sağlamak.

                    Faaliyet 2- Düzenlenen etkinliklerde eğitici materyal kullanımına özen göstermek.
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Okul dışı gezilerde çocukların gezilere katılım oranı %
	%70
	%80
	%90
	%90
	%95
	%100

	PG.1.1.b
	Okul dışı gezilerde yabancı uyruklu çocukların gezilere katılım oranı %
	%50
	%60
	%70
	%80
	%90
	%100

	PG.1.1.c
	Okul içi eğitim etkinliklerinde çocukların etkinliklere katılım oranı % 
	%70
	%80
	%90
	%90
	%95
	%100

	PG.1.1.d
	Okul içi eğitim etkinliklerinde yabancı uyruklu çocukların etkinliklere katılım oranı %
	%50
	%60
	%70
	%80
	%90
	%100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okulumuzda bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılım oranı artırılacaktır
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince

	1.1.2
	Çevre bilincinin artırılması çerçevesinde yapılan etkinliklere katılan öğrenciler ödüllendirilerek katılım oranımız artırılacaktır.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince

	1.1.3
	Okul sağlığı ve hijyen konularında öğrencilerin, ailelerin ve çalışanların bilinçlendirilmesine yönelik faaliyetler yapılacaktır. Okulumuzun bu konulara ilişkin değerlendirmelere (Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul, Sıfır Atık Projesi vb.) katılmaları desteklenecektir.
	          Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Beşerî, fizikî, malî ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirerek, eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli bir kurumsal yapıyı tesis etmek.
Stratejik Hedef 3.1.  Yönetim ve öğrenme etkinliklerinin izlenmesi, değerlendirilmesi ve geliştirilmesi amacıyla veriye dayalı yönetim yapısına geçilecektir.
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS
	Mevcut
	HEDEF

	
	GÖSTERGESİ
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Okulumuz bilgi edinme sistemlerinden hizmet alanların memnuniyet oranı(%)
	20
	90
	95
	96
	98
	99

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	PG.3.1.2
	Okul web sitemizin kullanım sıklığı(%)
	10
	90
	95
	95
	95
	98

	PG.3.1.3
	Okulumuz öğretmenlerinin ihtiyaç duyduğu bilgi, belge ve dokümanlara ulaşım oranı (%)
	90
	100
	100
	100
	100
	100


Eylemler

	No
	PERFORMANS
	Mevcut
	HEDEF

	
	GÖSTERGESİ
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Okulumuz bilgi edinme sistemlerinden hizmet alanların memnuniyet oranı(%)
	90
	90
	95
	96
	98
	99

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	PG.3.1.2
	Okul web sitemizin kullanım sıklığı(%)
	80
	90
	95
	95
	95
	98

	PG.3.1.3
	Okulumuz öğretmenlerinin ihtiyaç duyduğu bilgi, belge ve dokümanlara ulaşım oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	  
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	
	
	
	
	
	

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	
	
	
	
	
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	
	
	
	
	
	

	TOPLAM
	
	
	
	
	
	


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

         Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

         Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

        Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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